JTiszta, vildgos beszéd, jél strukturdlt, de mégis szerethetd és emlékezetes
mondatok, barki szémara kénnyen kévethetd térténetvezetés. igy mesél torté-
netet Gyorffy Kinga, és hitelessége magaval ragad. Baratsagosan, felkészil-
ten vezet &t a sokak szamdara rettegett és kétségbeejtd Otvesztdn, a nyilvanos
beszéd és torténetmesélés vildgéban. Ha nem a sajat szememmel latom, nem
hiszem el, milyen kdnnyedséggel, mégis lehengerlé hatarozottsaggal teszi
mindezt. Ahogy csak a mesterek szoktak. Mellette és vele biztonsagban tud-
hatjuk a torténeteinket.”

(Pistyur Veronika, igyvezetd, Bridge Budapest)

Az életink, s8t, mi magunk is torténet vagyunk. Aki |6l mesél torténetet, érzé-
kennyé vélik az érdekes kérdésre, pozitiv fordulatra, félemeld csicspontra és
boldog befejezésre. A tartalmas életre.”

(P&l Feri, motivéciés el8adéd)

Balféltekés mérndkként azt hittem, hogy ebben a téméban nehéz lesz gyors
és latvanyos fejl8dést elérnem. Tévedtem. Kinga félelmetes lendilete, kelléen
kritikus és néha féjdalmasan &szinte hangvétele, valamint profi tmutatésai
gyorsan hatottak. Ajanlom ezt a kdnyvet minden eléadénak és vezetének.”
(Vérady Péter, igyvezetd, evosoft Hungary Kft.)

,Gyérffy Kingétél megtanultam, hogy magéval ragadé eléadénak lenni: nem
sziiletési adottsag. Mindenkibé| lehet ilyen el8ado. A fitok a felkészilésben,
a technikékban, az atgondolt, megkomponélt tudésban van. Kinga ezt barki-

nek meg tudja tanitani.”

(Demcsak Méria, alapité, Piac & Profit)

A tudést mesés csomagolasban étadni és ezzel mosolyt fakasztani: csodéla-
tos dolog. Mesélj, mondd ki az Uzenetet — és sosem felejtenek el.”

(Csermely Akos, igazgaté, Média Hungéria Konferencia Iroda)



+Minden térténetben végsd soron az az izgalmas, hogy hogyan viselkednek,
dontenek, élnek, nevetnek, sirnak a benne szerepld emberek. Egy feleviziés
vetélked® azért nem vélik sztereotippd, mert azonos helyzetben mas emberek
més ddéntéseket hoznak. De ne csak ezért tanuljunk meg térténetet mesélni,
hanem azért is, hogy jobban értsik masok torténeteit! Ez az életink lényege,
err8l sz6l ez a kényv.”

(Gundel Takécs Gabor, misorvezetd)

Kinga kényvének sziletésénél babaskodhattam. igy nemcsak tudom, hanem
mélyen hiszem is, hogy a kényv olyan gyakorlati és inspirativ Otmutatést nyGjt a
storytelling mivészetérd|, amely mogott szenvedély és csillogd szemek bijnak.”

(Dr. Toth Tamés, alapité, Personal Brand Institute)

+Azon kevesek, akik eddig 0gy gondolték, hogy legtobbszor jél csinaltak,
most megtudhatjak a kényvbél, hogy miért. Mi — a tdbbség — viszont megtud-
hatjuk, hogyan kell j6l csinalnil”

(Gecser Ott6, partner, Personal Brand Institute)

Kingét az els& New York-i fellépésem elétt kerestem meg, hogy segitsen a dala-
im kozot dsszekoté-szovegek it8s megfogalmazésaban. Akkor még nem gon-
doltam, hogy ezekkel a szévegekkel ekkora sikereket érhetek el. A kdzds munka
- és az eredmény — elmondhatatlanul sokat hozzétett az énbizalmamhoz.”

(Patkai Rozina, dzsesszénekesnd)

.Kinga olyan oktaté, aki megmutatia, hogyan lehet felejthetetlen élményt
varézsolni egy-egy torténet elmesélésével. Mindezt gy, hogy a gyakorlati
buktatékra is ravilagit, és a probalkozéasokat szakérté precizitdssal javitja.

Erdemes hozza fordulnil”

(Kérolyi Laszlé, vezérigazgatd, Legrand Hungary Zrt.)



AZ ELSO MAGYAR KONYV A STORYTELLINGROL

GYORFFY KINGA

A MAGAVAL RAGADO ELOADAS TITKAI



Gyorffy Kinga: Add el magad — A magéval ragadé eldadas titkai
Copyright © Gyérffy Kinga, 2015

llusztréciok: Gysrffy Kinga

ISBN: 978 96 3419 033 2
Magnélia
Felel8s kiado: A kiadé Ugyvezetje
A boritét és a kotetet tervezte: Magnélia
Szerkeszt8: Dr. Endrédy Tamdésné
Korrektor: Boncz Eva

Készilt: a Kinizsi Nyomda Kft. nyomdajéban Debrecenben, 2015-ben
Felel8s vezets: Bordds Janos Ugyvezetd igazgatd

Mifaj: Gzlet



Ko6sz6nom a Personal Brand Institute-nak, illetve
kollégdimnak, Tamasnak és Otténak, hogy leg-
aldbb annyira akartdk ezt a konyvet, mint én.

A szerepl6knek pedig kdsz6nom, hogy neviiket
és el6addsaikat adtik a konyvhoz.






Tartalom

BEVEZETES . . .ot ettt e e e e e e e e 11

I. RESZ: FELKESZULES A MAGAVAL RAGADO ELOADASRA .... 21

1. Superman, avagy az el6adé, aki mindent aldrendel a célnak . 25

2. Az eléadé, aki a sziviinkb8l sz6l . ........ ... oL 36
Il. RESZ: A MAGAVAL RAGADO ELOGADAS FELEPITESE ........ 49
3.Abevezetés. . ..o 53
4 A befejezés .. ..o 72
5.A keretes szerkezet . ... ... . i 87
6. Fordulépontok....... ... o i 96

IIl. RESZ: TORTENETMESELES, A MAGAVAL RAGADO ELOADAS LEG-

FONTOSABB ESZKOZE. ... ...t eie i, 105
7. A piros cip6, avagy a torténetmesélés vardzsa. ......... 109
8. A torténet forrdsal. .......vui i 119
9. A torténet tipusal. .. ... 139

10. A magéval ragaddan elmesélt torténet. ............... 152



IV. RESZ: A MAGAVAL RAGADO ELSADAS TOVABBI ESZKOZEL. . . 191
11. Reflektorfényben egy furcsa pdr, avagy a metafora ereje. . . 193

12. Az interaktivitast serkentd eszkozok . ........ ... ... .. 203
V. RESZ: A MAGAVAL RAGADO ELOADAS GYAKORLASA ... ... 219
13., Tanuld meg, és utdna felejtsd el!”. .. ............. ..., 221
UTOSZO ..o e e e 227

Jegyzetek. .. ... 231



Ne azt kérdezd, hogy
térfi vagy né,
hangos vagy halk,
bébeszédi vagy sziikszav,
extravertalt vagy introvertalt,

szlletett el6ad6 vagy nem,

azt kérdezd, hogy van-e megmutatdsra, megosztisra érdemes

mondanivaldja, vagy nincs.

Ha van ilyen mondanivalé — és ez kapcsolédhat céghez, ter-
mékhez, szolgaltatishoz, igyhoz, feladathoz, 6tlethez, birmi-
hez —, akkor a retorikai, el6adds-technikai, torténetmesélési
készségek, képességek fejleszthetdk, a magaval ragadds és emlé-
kezetesség elvei, eszkozei elsajatithatok.






BEVEZETES

2003-at irunk, szeptember eleji hdség egy Wisconsin dllambeli
egyetemi osztilyteremben. Huszonkét éves vagyok, néhany
hete érkeztem 6sztondijjal az Egyesiilt Allamokba retorikat
és meggy6zéstechnikat tanulni. A teremben amerikai didkok,
koztik egyetlen international student, ez vagyok én. Olyan
elveszettnek érzem magam, amilyen elveszett csak az ottho-
natdl nyolcezer kilométerre 1évé ember tud lenni. Rdadédsul a
retorikaprofesszor ebben a félévben Kindban tanit, ugy tinik
tehdt, hogy szénoklattan helyett irodalmi és szocidlpszichol6-
giai kurzusokat fogok hallgatni. Most éppen Johnra varunk, 6
tartja az Against the War* cim( kurzust, ez lesz az els8 6rank.

Megjon John, bemutatkozik, kiosztja a verseskoteteket, és
a sajatjat rogton fel is Gt az elsé oldalon. Mi kovetjik. A lap
t6ls8 részén az angol forditds, az alsé részen ugyanaz a vers
— eredeti nyelven. En majdnem felkidltok, elont a melegség
és bliszkeség, de 6k ezt nem tudhatjdk, mert végiil csondben
maradok. John hangosan olvassa a szerz6t és a cimet: Miklés
Radnéti, Forced March.™

Miutdn felolvassa a verset, elindul a beszélgetés. Pontosab-
ban nem elindul, hanem dradni kezd: mindenkinek milliényi
otlete, szempontja, észrevétele van. Bennem is cikdznak a

gondolatok, de inkabb hallgatok. (Amugy sem jellemzd rim,

* A haboru ellen

** Radnéti Miklés: Eréltetett menet
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hogy barmi dron magamhoz akarnim ragadni a sz6t.) Az 6ra
telére mar teljesen letagl6z az amerikai aktivitds és magabiz-
tossdg. A hozziszolasok kozott van okos, taldls, mélyre 1ato,
fantdziadus, és van érdektelen, felszines és tires is. De akdrmit
—bdrmit —is mondanak az amerikai didkok, azt olyan konnyed
természetességgel és gordilékenységgel teszik, amilyennel
én még koribban sosem talalkoztam. Az 6ra negyvenedik
percében némdbb mar nem is lehetnék.

Felvéltva bimulom a cip8m orrit és a szoveget. Azon tiind-
dom, hogy lassan véget ér az 6éra, de még mindig van valami
lényeges, amirdl senki nem beszélt. Senki nem vette észre a vers
leglitvinyosabb sajatossigit, enélkil pedig kevesebb ez a vers!

A negyvenegyedik percben eldontém, hogy nem érhet igy
véget az Ora: egyszerlien muszdj megszolalnom, magamért,
Radnétiért, az egykorvolt magyartanaromért, az otthonomért,
akkor is, ha tokéletlen az angolom, akkor is, ha megbicsaklik
a hangom, elfogy a levegém... A negyvenkettedik percben
cserben hagyna sz6 és batorsag, de azért elsuttogom:

— Harénéziink a versre, akkor a kettétort sorok kozott meg-
pillanthatjuk azt a kanyargé fehér vonalat, aminek jelentése van:
a kanyargé utat jelenti, az eréltetett menet utjat, az elkinzott
emberek meg-megbotld, imbolygé 1épteit.

Biztosan nem ezekkel a szavakkal mondom, nem ilyen pon-
tosan, és nem ilyen gordilékenyen, de ugy tiinik, hogy nem tel-
jesen hatastalanul, mert mindenki egyszerre mélyed a kétetébe:
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Eréltetett menet

Bolond, ki f6ldre rogyvin  f6lkél és ujra lépked,

s vandorlé fdjdalomként  mozdit bokat és térdet,

de mégis utnak indul,  mint akit szirny emel,

s hidba hivja drok, = maradni tgyse mer,

s ha kérdezed, miért nem?  még visszaszol taldn,
hogy virja 8t az asszony s egy bolcsebb, szép halal.
Pedig bolond a jimbor,  mert ott az otthonok

tolott régdta mar csak  a perzselt szél forog,
hanyattfekudt a hdzfal, eltort a szilvafa,

és félelemtd] bolyhos  a honni éjszaka.

O, hogyha hinni tudndm:  nemcsak szivemben hordom
mindazt, mit érdemes még, s van visszatérni otthon;
ha volna még! s mint egykor  a régi his verandin

a béke méhe zongne,  mig hiil a szilvalekvar,

s nyarvégi csond napozna  az dlmos kerteken,

a lomb kozott gytimolesdk — ringndnak meztelen,

és Fanni virna sz6kén  a r6t s6vény el6tt,

s drnyékot irna lassan  a lassu délel6tt, —

de hisz lehet talin még!  a hold ma oly kerek!

Ne menj tovdbb, bardtom,  kidlts ram! s folkelek!

Bor, 1944. szeptember 15.
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Az 6ra utolsé 6t percét a meglepetés és felismerés hangjai
toltik ki, ma azt mondanam, hogy Aihdk és ahdk, de akkor még
nem tudtam, hogy léteznek ilyesmik.

Azt mindenesetre érzem, hogy néttem az amerikai didkok
szemében. Az ut ott kigy6zik a verssorok kozott, ezt mind-
egyikik ldtja; a kép teljesebb, a tobbit pedig — halksdgomat,
botladozé angolsdgomat — megbocsatjak.

Fogalmam sincs, hogy ez a nem virt siker mire lesz elég, de az
biztos, hogy a kovetkez8 érara konnyebb lesz majd elindulnom.

Ez az utolsé 6t perc ott,a hiaboruellenes kurzuson, a wiscon-
sini osztalyteremben, volt az én elsd szdmu retorikai leckém.
Nagyon mélyen tltette el bennem azt a meggy6z8dést, hogy a
hatdsos, sikeres beszédhez mindenekfelett két dolog sziikséges:
erds mondanivald, valamint e/lendllhatatlan vdgy arra, hogy ezt
a mondanivalét megosszuk a hallgatésdgunkkal.

Villalati tandcsadéként is abban hiszek, hogy ha van er6s
mondanivalé — ami kapcsolédhat céghez, termékhez, szolgal-
tatishoz, igyhoz, feladathoz, 6tlethez, birmihez —, és megvan
a szenvedélyes vigy ennek a mondanivalénak a megosztasara,
terjesztésére, akkor a retorikai készségek, képességek fejleszt-

het6k, a kifejezés eszkozei elsajatithatok, csiszolhatok.
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.Gyengédséggel is megrengetheted a vilagot™’

Ezt a kdnyvet batoritasnak szdnom.

Els6sorban azok szdmara, akik eddig tgy érezték, hogy 6k nem
sziiletett eladdk, hogy vérmérsékletiink és személyiségiik —
példaul halksdguk, szelidségiik, szerénységiik — alkalmatlanna
teszi Gket arra, hogy kézonség elé lljanak.

Nekik tizenem, hogy a ,szenvedély legy6zi a szemérmes-
séget”;? erre példa az a visszahuiz6dd, batortalan fiatal né a
20. szédzad elejérdl, aki rettegett a nyilvinos beszédtsl. Volt
azonban egy sziviigye: az elesettek sz6sz6l6javd lenni, ami arra
inditotta, hogy kemény munkaval fejlessze beszél6i, eléadoi
képességeit. Ebbdl az egykori visszahtiz6dé nébél, Eleanor
Rooseveltbdl lett az elsé first lady, aki sajtétdjékoztatét tartott,
elnokjelold gytléseken szénokolt, raidiés mdsorokban szerepelt.
Tette mindezt magéval ragadéan, ugyanakkor szelid erével,
megdrizve szerénységét, hii maradva 6nmagéhoz.

Ebben a kényvben tébb hasonlé esetet is meg fogok mu-
tatni a sajat tréneri, tandcsaddi gyakorlatombdl, arra biztatva
a batortalanokat, hogy induljanak el a retorikai fejlédés utjan.
Ez nem a személyiségiik megvaltoztatdsinak utja lesz, hanem
reményeim szerint éppen ellenkezdleg: a sajat hangjuk, stilusuk
megtaldldsanak és finomitdsdnak Gtja. Ehhez kapnak a konyv-

ben segitséget: szemléletet, elveket és eszkozoket.

A jo ellensége a magaval ragaddnak!’®
Ez a konyv 6sztonzés szeretne lenne a j6 eladok szamara is:
6sztonzés, hogy ne dlljanak meg az ut felénél.

Nagyon gyakran azt tapasztalom, hogy a j6 (azaz: hatdrozott,

osszeszedett, valasztékosan beszéls) eléadok elkényelmesednek,
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motivélatlanok lesznek a fejlédésre; éppen j6 el6adéi mivoltuk
akadélyozza meg Gket abban, hogy észrevegyék: mindannak,
amit elmondanak, alig-alig van hatdsa, gondolataik nem ra-
gadnak meg, mondanivaléjuk nem éli tul a pillanatot.

A nyilt vezetdi retorikatréningek elején arra szoktam kérni
az egymadst nem ismer6 résztvevéket, hogy 3-3 percben mu-
tatkozzanak be egymasnak. (Az én felfogisom szerint ezek
a 3 perces bemutatkozdsok is el6addsok.) A bemutatkozasok
utdn tartok egy tizperces figyelemelterel§ gyakorlatot, utina
pedig arra kérem a résztvevéket, hogy idézzék {6l a hallott
gondolatokat, és kossék azokat arcokhoz. Az eredmény mindig
megddbbenti — az egyébként valéban jél beszéls — vezetdket:
10-bél 1 személyre emlékszik dltalaban a csoport — 10 perc-
cel a bemutatkozdsok elhangzdsa utin! Képzeljik el, kire fog
emlékezni egy nap mulva! Vagy egy hét mulva!

Hogy mit tesz mashogyan az az egyvalaki? Ebben a konyv-
ben azt is meg fogom mutatni, eligazitva a magaval ragadas és
emlékezetesség szorosan Osszefliggd kérdéseiben mindenkit,
aki nem elégszik meg azzal, hogy csupdn j6 el6adé legyen.

Kiknek ajanlom a kdnyvet?

Meleg szivvel ajinlom ezt a kdnyvet azoknak a vallalatvezetSk-
nek, villalkozéknak, értékesitSknek, startuppereknek és egye-
temistaknak, akik az el6addsaikkal, beszédeikkel, pitcheikkel*
nem letudni akarnak egy kotelez§ feladatot, hanem alakitani
szeretnék a dolgok menetét. Akik eldaddsaikkal véltozast sze-
retnének elérni a mindennapokban, gondolatokra, érzésekre és
tettekre mozgésitva hallgatésagukat. Es akik nem utolsésorban
elfogadjik, hogy magdval ragadé el6adéva valni nem ellazulas,

hanem elszanis, elkotelezédés és kemény munka.
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A konyv szerepléi

Az elmult hiisz évben szdmos olyan tizleti konyv jelent meg ma-
gyarul, amely a retorikai, el6adds-technikai, prezenticiés kész-
ségek fejlesztésével foglalkozik; ezeknek tobbnyire kiilfoldi (f6leg
amerikai) a szerzdje, ebbdl adédéan kiilfoldiek a bemutatott
példidk, esettanulmanyok, torténetek is. Az utébbi idészakban
egyre inkdbb hiinyoltam egy olyan konyvet, amely a magyar
el6adéi gyakorlatbol veszi a példait — magyar tizleti kornyezetben
megvaldsithatd, tovibbgondolhatd, alkalmazhaté szemléletet,
elveket és eszkozoket kinalva. Ezért szilletett meg az Add els
magad — A magdval ragads eléadds titkai — magyar példakkal.

Carmine Gallo 2010-ben megjelent konyvében a mesteri
eléadd Steve Jobs,® 2014-es munkdjéban az inspiralé TED-
el6adok a szereplsk.c En most magyar felss- és kozépveze-
t6ket, értékesitdket, tizleti oktatékat és egyetemistakat dllitok
rivaldaténybe, olyan eldaddkat, akiket személyesen ismerek,
akikkel egyiitt dolgozom vagy dolgoztam. Kérdéseikbdl, ellen-
vetéseikbdl, idénkénti egymasnak fesziiléseinkbdl én magam
is nagyon sokat tanultam. Vannak kozottik olyanok, akiket
évek Ota segitek az eladasaikra valé felkésziilésben, és vannak
olyanok is, akikkel mostanaban taldlkoztam el8szor. Vannak
kozottiik szarnyprébalgatdk és tapasztaltabbak, sét, van olyan
rutinos el6adé is, aki nemrég azzal keresett meg, hogy mecha-
nikusak lettek a szereplései, dntsiink lelket beléjiik. Es végiil:
van kozottik egy olyan el6adé is, akivel egyszer taldlkoztam
csupdn, 2 6rdra. A sz6évegéhez semmit nem tettiink hozza, és
nem is vettiink el bel6le, csak a f6bb szerkezeti elemek, valamint
néhdny mondat sorrendjét viltoztattuk meg. Apré véltoztatd-
sok, de a végeredmény szempontjibdl nagy kiilonbség — ebben
mindketten egyetértettiink. (Néha ilyen aprésdgokon mulik,
hogy lesz-¢ a j6bol magaval ragadé.)
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A konyv szerepl6i sokfélék. Kiilonboz6 pozicidkat téltenek
be kiilonb6z8 méreti cégeknél, kiilonbo6zs ipardgakat és tertile-
teket képviselnek, de van 6t dolog, ami el6ad6ként hasonlatossa

teszi ket egymashoz.

1. Tudjak, hogy az eléadas nem roluk, hanem a hallgatosagukrol

szol.

Nem 6nmagukkal vannak elfoglalva, hanem 6nmagukat a
hallgatésig szolgalatiba allitjdk. EbbSl meritik el6adéi ba-
torsagukat. Nem azt kérdezgetik maguktdl, hogy: ,Vajon mit
gondol majd rélam a hallgatésig?” , Elég magabiztosnak fo-
gok-e tinni?” ,Biztosan nem néznek hi@nek?” Hanem azt,
hogy: ,Mivel tudniam felkelteni a kivincsisigukat?” ,Hogyan
tudndm megnevettetni Sket?” ,Hogyan tudnék lelkesedést
ébreszteni benntik?”

2. Nem kozolni akarnak, hanem kapcsolatot teremteni.

Ha pusztin informdciét akarnak kozolni, akkor irnak egy
e-mailt, vagy készitenek egy dokumentumot, és azt korbe-
kuldik. Ha el8adast tartanak, akkor hatni akarnak, akkor meg
akarnak mozditani valamit a hallgatésigban — és ehhez kap-
csolatot teremtenek. Nem talzstfolt slide-okra irt szovegeket
olvasnak fel, hanem jelen vannak: teljes figyelmikkel és oda-
adasukkal fordulnak a k6zonségiik felé.
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3. Nem engedik, hogy a technika atvegye az iranyitast.

A PowerPointot, Prezit vagy Keynote-ot csak akkor hasznaljék,
ha az valéban segit: nem nekik, hanem a hallgatésaguknak.
Nekik nincs sziikségiik a technika segitségére.

4. Aprélékos gondossaggal késziilnek az eldadasaikra. Es gya-
korolnak.

Nem mondjék azt, hogy a felkésziilést és gyakorlast csak Steve
Jobs engedhette meg maganak. Megtervezik és kidolgozzak
el6addsaik minden részletét, majd firadhatatlanul gyakorolnak.
A gyakorldsban nemcsak a kemény munkat latjak, hanem a

kalandot is, legjobb pillanataikban pedig még 6rémiiket is
lelik benne.

5. Nem torekszenek a tokéletességre, csak az onazonossagra.

Megszabadulnak harci vértezetiiktél, és hagyjik, hogy a hall-
gatésig megldssa valédi arcukat. (Ha meglitja, akkor talin
konnyebben megbocsitja a hibdikat.)

Sajat eldadoi tokéletlenségiik elfogaddsa ugyanakkor sok
tolosleges rossz érzéstdl megévia Sket, megengedve szaimukra,

hogy ne csak nagy, hanem kis gyézelmeiket is tinnepelni tudjik.

Amikor néhany hénapja a konyv gondolata elkezdett foglal-
koztatni, a fent jellemzett el6adéknak sszesen 200 eladdsa,

illetve beszéde 4llt rendelkezésemre, ezekbdl valasztottam ki
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azt az 50-et, amelyet — részben vagy egészben — be fogok
mutatni. Az eladdsok kozott volt tobbféle miifaju, tobbféle
terjedelmd — a legrovidebb 3 perces, a leghosszabb 1,5 6rds —,
olyan, ami vallalaton belil, és olyan is, ami vallalaton kivil
hangzott el, illetve a magyar szévegek mellett bemutatok né-
hany angol nyelviit is (magyar eldadék angol nyelvi eldadésait,
ezeknél mindenhol kozlom a forditdst is). Az elemzésekhez
a végleges irott szovegeken kiviil hang- és videofelvételeket,
illetve a konzulticidkon készitett jegyzeteimet hasznaltam fel.
Az elmult hetekben ujra beszélgettem az el6adékkal, ezenkiviil
interjukat készitettem az eldadasok hallgatésigaval is — az &
tapasztalataikat, élménybeszdmoldikat is beépitem a konyvbe.

Azt szeretném, ha az olvasé minél tébbet tanulhatna, éppen
ezért megmutatom az eladdsok mogotti mikodési elveket, a
hatis pszicholdgidjat és biokémidjat, az eszkozhasznilat els-
nyeit — és buktatéit is. Néhol bepillantdst engedek a tervezés és
el6készités folyamataba, kulisszatitkaiba is, felvillantva azokat
a véltozatokat, amelyeken keresztil egy-egy el6adis a végsé
formdjat elnyerte. A fejezetek végén osszefoglaléval és tand-

csokkal segitem a konnyebb alkalmazhatésagot.

A konyv nem tiikrozi a mai magyar tizleti el6adéi kultira alta-
lanos dllapotit. Azt mutatja meg, amilyennek én ezt a kultardt

a kozeljovében latni szeretném.
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